
  รายงานการใช้หลกัธรรมาภิบาลในการสร้างขวญัก าลงัใจแก่ครูและบุคลากร 
                                                โรงเรียนบ้านนาทว ี
  1.ความเป็นมา 
                         การจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ.2542 หมวด 4 
แนวการจดัการศึกษา ตามมาตรา 22 ซ่ึงบญัญติัไวว้า่ การจดัการศึกษาตอ้งยดึหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด  กระบวนการจั ดการเรียนการสอน
และการ จดักิจกรรม ท่ีสนบัสนุนการเรียนรู้  ตลอดจนการปฎิบติังาน ต่างๆจะส าเร็จตาม เป้าหมายและ
วตัถุประสงคไ์ดน้ั้น ครูและบุคลากรเป็น ทรัพยากรท่ีส าคญัท่ีสุด  โรงเรียนบา้นน าทว ี เป็นโรงเรียนขนาด
ใหญ่ ตั้งอยูเ่ลขท่ี 4 หมู่ท่ี 1  ถนนด ารงวถีิ  ต าบลนาทว ีอ าเภอนาทว ีจงัหวดัสงขลา  สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ส านกัง านคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ อยูใ่นเขตเทศบาลต าบลนาทวแีละอยูใ่นเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนใต้ 
ในปีการศึกษา 2554 มีครูและบุคลากรจ านวน  74  คนและนกัเรียน จ านวน 1,586 คน   จดัการเรียนการ
สอนตั้งแต่ชั้นอนุบาลถึงชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 มีนกัเรียนเฉล่ีย 42 คนต่อหน่ึงหอ้งเรียน  ท าใหค้รูตอ้ง
รับผดิชอบนกัเรียนต่อหอ้งสูง  ปฏิบติังานในหนา้ท่ีทั้งงานการสอน งานและ กิจกรรมตามแผนงาน
โครงการและงานอ่ืนๆท่ีไดรั้บมอบหมายมาก มีภาระงานท่ีหนกั   ประกอบกบัผูป้กครองนกัเรี ยนมีความ
คาดหวงัต่อผลสัมฤทธ์ิ ความรู้ความสามารถของนกัเรียนในดา้นต่างๆสูงมาก  ท าใหค้รูและบุคลากรตอ้ง
ใชเ้วลาในการปฏิบติังานต่างๆเพิ่มมากข้ึน  ตอ้งปฏิบติังาน ในหนา้ ท่ีดว้ยความละเอียดรอบคอบ          
ทุ่มเทเสียสละเวลาและทรัพยสิ์นส่วนตวัเพื่อช่วยเหลือนกัเรียนท่ีมีปัญหาในดา้นการเรียนและ               
ดา้นอ่ืนๆ  หลงัเลิกเรียนครูปฏิบติังานต่างๆเพิ่มเติม   เพื่อพฒันาคุณภาพใหแ้ก่นกัเรียนท่ีรับผดิชอบดว้ย
วธีิการต่างๆ  ท าใหค้รูแล ะบุคลากรเกิดความวติกกงัวล  การพบปะสังสรรคแ์ละรวมกลุ่ม แลกเปล่ียน
เรียนรู้และประสบการณ์ มีนอ้ยมาก วสัดุอุปกรณ์และเคร่ืองอ านวยความสะดวกในการปฏิบติังานมีไม่
เพียงพอ  บางคร้ังตอ้งใชจ่้ายทรัพยส่์วนตวัเพื่อจดัซ้ือมาใชป้ระกอบการปฏิบติังาน  ท าใหร้ายจ่ายของครู
และบุคลากรเพิ่มข้ึน    ประกอบกบัโรงเรียนบา้นนาทวตีั้งอยูใ่นเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจ  ซ่ึงผูก่้อความ
ไม่สงบมกัสร้างสถานการณ์ก่อการร้ายท าลายชิวตีและทรัพยสิ์นของประชนในทอ้งท่ีอยา่งต่อเน่ือง  ท าให้
ครูและบุคลากรขาดขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติัราชการ   ดว้ยเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้   ผูร้ายงานซ่ึง
ไดรั้บการมอบหมายจากผูอ้  านวยการโรงเรียนใหช่้วยบริหารและปฏิบติังานบริหารบุคคล จ าเป็นท่ีจะตอ้ง   
เสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบติัหนา้ท่ีของครูและบุคลากรใหค้รูและบุคลากรไดป้ฏิบติังานต่างๆ ดว้ย
ความตั้งใจ เสียสละ มีความสามคัคี คลายความกงัวล ครูและบุคลากรเกิดความสุขและความส าเร็จจากการ
ปฎิบติังาน  โดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการสร้างขวญัก าลงัใจแก่ครูและบุคลากร 
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2. วตัถุประสงค์ 
                  2.1  เพื่อสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพ ไดรั้บการยกยอ่งชมเชย 
                  2.2  เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ความสามารถและประสบผลส าเร็จในการแข่งขนัทกัษะทาง
วชิาการ 

3.วธีิด าเนินการ 
                    ผูร้ายงานด ารงต าแหน่งรองผูอ้  านวยการโรงเรียน  ไดรั้บมอบหมายจากผูอ้  านวยการโรงเรียน  
ใหรั้บผดิชอบงานในการช่วยบริหารกิจการสถานศึกษาและช่วยงานบริหารบุคคล  ในการช่วยงานบริหาร
บุคคล ไดช่้วยดูแล ก ากบัติดตามนิเทศและไดน้ าหลกัธรรมาภิบาล (Good Goverment)  ตามระเบียบส านกั
นายกรัฐมนตรี  วา่ดว้ยการบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี พ .ศ.2542  ซ่ึงประกอบดว้ย หลกันิติ
ธรรม หลกัคุณธรรม  หลกัความโปร่งใส  หลกัการมีส่วนร่วม  หลกัความรับผดิชอบและหลกัความคุม้ค่า
มาใช ้ ในการปฏิบติังานเพื่อใหค้รูและบุคลากรมีขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังาน  ปฏิบติังานไดมี้
ประสิทธิภาพส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน    ได้น าหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นการช่วยบริหารงาน
บุคคล ดงัน้ี 
     .               3.1   หลกันิติธรรม (The Rule of Law)   ไดแ้ก่ การปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบกฎขอ้บงัคบั  
กฎ ขอ้บงัคบั ท่ีถูกตอ้งเป็นธรรม การบงัคบั การใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย การก าหนดกฎ กติกาและการ
ปฏิบติัตามกฎ กติกาท่ีตกลงกนัไวอ้ยา่งเคร่งครัด โดยค านึงถึงสิทธิเสรีภาพและความยติุธรรมของครูและ
บุคลากรในโรงเรียน  ผูร้ายงานไดน้ าหลกันิติธรรมมาประกอบการช่วยปฏิบติังานบริหารบุคคล โดยการ
ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรไดป้ระพฤติ ตามวนิยัของขา้ราชการ รู้จกัพฒันาตนเองตามมาตรฐานต าแหน่ง
และมาตรฐานวทิยฐานะท่ีส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก าหนดแนว
ปฎิบติัไว ้ตลอดจนปฏิบติัตนตามกฎหมาย กฎ  ระเบียบ  ขอ้บงัคบัต่างๆ  โดยถือวา่เป็นการปกครอง
ภายใตก้ฎหมายมิใช่ตามอ าเภอใจหรืออ านาจของตวับุคคล  จะตอ้งค านึงถึงความเป็นธรรม  ความ
ยติุธรรม  รวมทั้งความรัดกุมและรวดเร็ว   โดยไดด้ าเนินการดงัน้ี                                                                                                                         
                                   3.1.1   ผูร้ายงานร่วมกบัคณะท างาน ประชุมและจดัท าตวัช้ีวดัในการปฏิบติังาน
บริหารบุคคลตามหลกันิติธรรม  เพื่อใหค้รูและบุคลากรสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมีขวญั
ก าลงัใจ  ไดก้  าหนดตวัช้ีวดัในความส าเร็จของการปฏิบติังานตามหลกันิติธรรมไว ้2  ตวัช้ีวดั ดงัน้ี 
                                              3.1.1.1    การแบ่งงานใหรั้บผดิชอบ    โดยก าหนดใหค้รูและบุคลากรทุกคน
มีงานในหนา้ท่ีรับผดิชอบท่ีชดัเจน  ตรวจสอบได้ 
                                              3.1.1.2   การคุม้ครองสิทธิและเสรีภาพแก่ครูและบุคลากร  ไดด้ าเนินการให้
ครูและบุคลากรทุกคนไดรั้บสิทธิและประโยชน์ตามท่ีราชการก าหนด  เช่น การขอเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์
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ประจ าปี  การขอมีบตัรประจ าตวัเจา้หนา้ท่ีของรัฐ  การขอเปล่ียนแปลงทะเบียนประวติั  การลา  การลาไป
ราชการต่างประเทศ   การลาศึกษาต่อ  การอนุญาตให้ ไปราชการ   การขอรับเงินสวสัดิการในเขตพื้นท่ี
พิเศษ  การยา้ย   การขอใหมี้และเล่ือนวทิยฐานะ   การอนุญาตใหไ้ปราชการในการ อบรมสัมมนา ศึกษาดู
งาน    การประเมินผลการปฏิบติังานของครูและบุคลากร  การเบิกจ่ายเงินสวสัดิการเก่ียวกบัค่าเล่าเรี ยน
บุตรและค่ารักษาพยาบาล   การเล่ือนขั้นเงินเดือนใหข้า้ราชการครู   การเล่ือนค่าจา้งใหลู้กจา้งประจ า   
การเล่ือนค่าตอบแทนใหพ้นกังานราชการต าแหน่งครู   การลาออกจากราชการ    การส่งบุคลากรเขา้
แข่ง ขนั หรือคดัเลือกในกิจกรรมต่างๆ  นอกจากนั้นใหค้รูและบุคลากรทุกคนไดรั้ บสวสัดิการ
นอกเหนือจากท่ีราชการจดัใหต้ามท่ีโรงเรียนบา้นนาทวกี าหนด  เช่น  สวสัดิการออมทรัพยบุ์คลากร  การ
ช่วยเหลือครูและบุคลากรตามกิจกรรมเพื่อ นช่วยเพื่อน   การร่วมงานตามท่ี ครูและบุคลากรจดัข้ึนตาม
โอกาส    การจดักิจกรรมแสดงความยนิดีกรณียา้ยไปด ารงต าแหน่งท่ีโรงเรียนอ่ืนและยา้ยมาด ารง
ต าแหน่งท่ีโรงเรียนบา้นนาทว ี
                                    3.1.2   ก าหนดแนวปฏิบติังานต่างๆ   ไดม้อบหมายใหค้ณะท างานไดก้ าหนด
หลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติังานตามหลกันิติธรรม   โดยไดด้ าเนินการดงัน้ี                 
                                                3.1.2.1    รวบรวมเอกสาร กฎหมาย ระเบียบแนวปฎิบติัเก่ียวกบัการ
บริหารงานบุคคลไวเ้ป็นหมวดหมู่เพื่อความสะดวกรวดเร็วในการน าไปประกอบการปฏิบติังานและ
การศึกษาคน้ควา้เพื่อพฒันาความรู้ความสามารถแก่ครูและบุคลากร 
                                                3.1.2.2   จดัท าค าสั่งมอบหมายงาน  ตามค าสั่งโรงเรียนบา้นนาทว ี       ท่ี   
59/2554  ลงวนัท่ี   1  กรกฎาคม  2554   เร่ือง  มอบหมายงานบุคลากรปีการศึกษา 2554  โดยในค าสั่งได้
ระบุขอบข่ายงานท่ีมอบหมายใหค้รูและบุคลากรปฎิบติัไวช้ดัเจน 
                                                   3.1.2.3   จดัท าภาระงานตามมาตรฐานต าแหน่งและมาตรฐานวทิยฐานะ
โดยไดม้อบหมายให ้ นางอารี  แกว้วจิิตร หวัหน้ างานบริหารบุคคลและนางพงษ์ จนัทร์  ปานพรหม
เจา้หนา้ท่ี  มีการประชุมช้ีแจงเพื่อสร้างความเขา้ใจตรงกนัและแจกจ่ายเอกสารภาระงานใหค้รูและ
บุคลากรเพื่อทราบและถือปฏิบติั 
                                                  3.1.2.4    จดัท าคู่มือประกอบการปฎิบติังานและปฏิทินต่างๆเพื่อเป็น
แนวทางประกอบการปฏิบติังานแก่ครูและบุคลากร  เช่น คู่มือการปฏิบติังานพสัดุ  คู่มือการปฏิบติังาน
การเงิน    หลกัเกณฑก์ารยา้ย  คู่มือปฏิบติังานเก่ียวกบัค่ารักษาพยาบาลและค่าเล่าเรียนบุตร  
                             การน าหลกันิติธรรมมาประยกุตใ์ชใ้นการช่วยบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  ท าใหค้รู
และบุคลากร  ปฏิบติังานโดยยดึกฎหมาย ระเบียบอยา่งเคร่งครัดงานทุกอยา่งบรรลุผลมีประสิทธิภาพ ครู
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และบุคลากรประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่นกัเรียน ผูป้กครองและ ชุมชน ครูและบุคลากรมีขวญั
ก าลงัใจ                          
                   3.2    หลกัคุณธรรม(Morality)  ไดแ้ก่ การยดึมัน่ในความถูกตอ้งดีงาม การส่งเสริมสนบัสนุน  
ใหบุ้คลากรพฒันาตนเองไปพร้อมกนั เพื่อพฒันาใหทุ้กคนมีความซ่ือสัตย ์จริงใจ ขยนั อดทน มีระเบียบ
วนิยั ประกอบอาชีพสุจริตจนเป็นนิสัยประจ าชาติ  ผูร้ายงานไดน้ าหลกัคุณธรรมมาประกอบในการช่วย
ปฏิบติังานบริหารบุคคล โดยส่ง เสริมใหค้รูและบุคลากรยดึมัน่ในความถูกตอ้งดีงาม  ซ่ือสัตยสุ์จริต 
เสียสละ ยดึถือค่านิยมท่ีดีขององคก์รและหน่วยงาน ปฏิบติัตนตามหลกัคุณธรรม จริยธรรม  และ
จรรยาบรรณวชิาชีพซ่ึงประกอบดว้ย  จรรยาบรรณต่อตนเอง  จรรยาบรรณต่อวชิาชีพ  จรรยาบรรณต่อ
ผูรั้บบริการ  จรรยาบรรณต่ อผูร่้วมประกอบวชิาชีพและจรรยาบรรณต่อสังคมตลอดจนปฏิบติัตาม
ขนบธรรมเนียมประเพณีอนัดีงามของไทย     โดยไดด้ าเนินการดงัน้ี 
                             3.2.1   ผูร้ายงานร่วมกบัคณะท างานประชุมและจดัท าตวัช้ีวดัในการปฏิบติังานบุคคล 
ตามหลกันิติธรรม  เพื่อใหค้รูและบุคลากรสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมีขวญัก าลงัใจ      
ไดก้  าหนดตวัช้ีวดัในความส าเร็จในการปฎิบติังานตามหลกัคุณธรรมไว ้  5    ตวัช้ีวดั ดงัน้ี 
                                        3.2.1.1   ครูและบุคลากรปลอดจากการกระท าท่ีผดิกฎหมาย โดยครูและ
บุคลากรของโรงเรียนบา้นนาทวเีป็นขา้ราชการท่ีดีเป็นแบบอยา่งแก่นกัเรียน   ผูป้กครองและชุมชน และ
ไม่กระท าการใดๆท่ีผดิกฎหมาย 
                                        3.2.1.2    ครูและบุคลากรปลอดจากการประพฤติและการกระท าผดิวนิยั  โดยครู
และบุคลากรของโรงเรียนบา้นนาทวทุีกคนปฎิบติัตนและประพฤติดี  เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่นกัเรียน  
ผูป้กครองและชุมชน  ไม่กระท าผดิวนิยั 
                                        3.2.1.3  ครูและบุคลากรไดรั้บความเช่ือถือใหเ้ขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการในการ
ปฏิบติังานต่างๆ  จากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  หน่วยงานราชการต่างๆ 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและองคก์รต่างๆ                     
                                         3.3.1.4   ครูและบุคลากรไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติจากการปฏิบติังานท่ี
ประสบความส าเร็จในดา้นต่างๆ 
                                        3.3.1.5     ครูผา่นการประเมินดา้นวนิยั คุณธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพในการ
ประเมินเพื่อขอใหมี้หรือเล่ือนวทิยฐานะทุกราย 
                              3.2.2   ก าหนดแนวปฏิบติังานต่างๆ   ไดม้อบหมายใหค้ณะท างานไดก้ าหนด
หลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติังานตามหลกัคุณธรรม   ไดด้ าเนินการดงัน้ี  
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                                         3.2.2.1  แต่งตั้งกรรมการประเมินประสิทธิภาพและประเมินประสิทธิผลการ
ปฏิบติัของขา้ราชการครู  ลูกจา้ง  พนกังานราชการและครูอตัราจา้ง เพื่อใหค้รูและบุคลากรไดรั้บความ
เป็นธรรมในการเงินขั้นเงินเดือน ค่าจา้งและค่าตอบแทน  
                                         3.2.2.2  จดัหาเก็บรวบรวมระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัวนิยัและการรักษา
วนิยัและการร้องทุกข ์ เพื่อใหค้รูและบุคลากรไดใ้ชป้ระกอบในการปฏิบติังานและศึกษาคน้ควา้เพิ่มเติม
เพื่อเป็นการป้องกนัการกระท าผดิวนิยั 
                                         3.2.2.3  แต่งตั้งครูและบุคลากรเป็นครูสวสัดิการประจ าวนั  ใหมี้หนา้ท่ีดูแล
ควบคุมความประพฤติของนกัเรียนและบริการนกัเรียนในเร่ืองต่างๆตลอดจนการบริการแก่ผูป้กครอง
และชุมชนท่ีมาติดต่อราชการในเร่ืองต่างๆท่ีโรงเรียน 
                                           3.2.2.4    จดัเก็บรวบรวมกรณีตวัอยา่งการกระท าผดิวนิยัและเผยแพร่ ปิด
ประกาศเพื่อประชาสัมพนัธ์ใหค้รูและบุคลากรไดรั้บทราบ  
                                           3.2.2.5    มอบหมายใหค้รูประจ าชั้นทุกชั้น  จดัเก็บรวบรวมเงินออมทรัพยข์อง
นกัเรียนท่ีรับผดิชอบส่งต่อหวัหนา้สายชั้นในทุกวนัศุกร์ของสัปดาห์ 
                                            3.2.2.6   มอบหมายใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการจดังานประเพณีต่างๆ  
เช่น การช่วยเหลืองานศพ  งานพระราชทานเพลิงศพ  งานประเพณีลอยกระทง  การท าบุญตกับาตรวนัข้ึน
ปีใหม่ การท าบุญตกับาตรในงานวนัครู 
                        การน าหลกัคุณธรรมมาประยกุตใ์ชใ้นการช่วยบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  ท าใหค้รูและ
บุคลากรทุกคน ปฏิบติังานโดยยดึหลกัความถูกตอ้ง  เรียบร้อย มีความซ่ือสัตยสุ์จริต  จริงใจ ขยนั อดทน 
มีระเบียบวนิยั   เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่นกัเรียน ผูป้กครองและชุมชน  ครูและบุคลากรมีขวญัก าลงัใจ 
                        3.3  หลกัความโปร่งใส (Accountability)   ไดแ้ก่ การสร้างความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั
สามารถตรวจสอบได ้ ผูร้ายงานไดน้ าหลกัความโปร่งใสมาประกอบในการช่วยปฏิบติังานบริหารบุคคล  
โดยส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรไดต้ระหนกัถึงหนา้ท่ีความรับผดิชอบในฐานะขา้ราชการท่ีดี ใหบ้ริการ
ขอ้มูลข่าวสารต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียนแก่ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง เช่นนกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน ดว้ยขอ้มูล
ท่ีถูกตอ้งเท่ียงตรง ทนัต่อความเปล่ียนแปลง  ครูและบุคลากรไดรั้บความยติุธรรมจากการประเมินผลการ
ปฏิบติังานเพื่อเล่ือนขั้นเงินเดือน ค่าจา้งและค่าตอบแทน   โดยไดด้ าเนินการดงัน้ี   
                                   3.3.1   ร่วมกบัคณะท างานประชุมและจดัท าตวัช้ีวดัในการปฏิบติังานบุคคล ตาม
หลกัความโปร่งใส  เพื่อใหค้รูและบุคลากรสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมีขวญัก าลงัใจ     
ไดก้  าหนดตวัช้ีวดัในความส าเร็จในการปฎิบติังานตามหลกัความโปร่งใสไว ้   3   ตวัช้ีวดั ดงัน้ี 
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                                                3.3.1.1   มีความโปร่งใสดา้นโครงสร้างของระบบงาน   มีการกระจายการ
ปฏิบติังานใหแ้ก่ครูและบุคลากรตามความรู้ความสามารถทุกคน 
                                                3.3.1.2  มีความโปร่งใสดา้นการใหคุ้ณและใหโ้ทษ   มีการประเมินผลการ
ปฏิบติังานของครูและบุคลากรโดยเนน้ผลงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลแก่ครูและบุคลากรทุกคน 
ครูและบุคลากรท่ีผลการประเมินไม่ผา่นเกณฑแ์ละประสิทธิภาพไม่ถึงเกณฑจ์ะไดรั้บค่าตอบแทนท่ีลด
นอ้ยลงจากระดบัปกติหรือไม่เล่ือนขั้นเงินเดือน ค่าตอบแทนหรือค่าจา้งทุกรายแลว้แต่กรณี 
                                                3.3.1.3  มีความโปร่งใสในดา้นการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสาร   มีการประกาศ
ประชาสัมพนัธ์   ขอ้มูลข่าวสาร ความเคล่ือนไหวสิทธิประโยชน์ต่างๆแก่ครูและบุคลากร  นกัเรียนและ
ผูป้กครอง  อยา่งปิดเผย  รวดเร็วถูกตอ้งและเท่ียงตรง  
                                     3.3.2  ก าหนดแนวปฏิบติังานต่างๆ   ไดม้อบหมายใหค้ณะท างานไดก้ าหนด
หลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติังานตามหลกัความโปร่งใส   ไดด้ าเนินการดงัน้ี  
                                                3.3.2.1  แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
ปฎิบติังานเพื่อเล่ือนขั้นเงินเดือนครู   เล่ือนค่าจา้งส าหรับลูกจา้งประจ าและค่าตอบแทนส าหรับพนกังาน
ราชการต าแหน่ง ครู และเพื่อต่อสัญญาจา้งส าหรับลูกจา้งชัว่คราว 
                                             3.3.2.2   ยกยอ่งใหร้างวลัและค่าตอบแทนส าหรับบุคลากรท่ีปฏิบติังานไดดี้มี
ประสิทธิภาพ  เพื่อสร้างขวญัก าลงัใจและเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ นกัเรียน   ผูป้กครองและชุมชน 
                                              3.3.2.3  เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารดา้นต่างๆของโรงเรียนแก่ครูและบุคลากร
โดยเปิดเผย เช่นผลการพิจารณาการเล่ือนขั้นเงินเดือนครู ค่าจา้งส าหรับลูกจา้งและค่าตอบแทนส าหรับ
พนกังานราชการต าแหน่งครู 
                                               3.3.2.4  แต่งตั้งกรรมการจากผูท้รงคุณวฒิุในคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานของโรงเรียนเป็นกรรมการประเมินการพฒันาอยา่งเขม้ส าหรับครูผูช่้วย  จ  านวน 1 คนเป็น
คณะกรรมการร่วมในการประเมินผลการปฏิบติังานและการปฏิบติัตนของครูผูช่้วยซ่ึงไดรั้บการบรรจุ
แต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งครูผูช่้วยจ านวน  2 คน 
                       การน าหลกัความโปร่งใสมาประยกุตใ์ชใ้นการช่วยบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  ท าให้
การปฏิบติังานทุกอยา่งสามารถตรวจสอบได ้ มีความบริสุทธ์ิ ยติุธรรม ครูและบุคลากรมีขวญัก าลงัใจ 
                        3.4  หลกัการมีส่วนร่วม (Participation)  ไดแ้ก่ การเปิดโอกาสใหบุ้คลากร คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และประชาชนมีส่วนร่วมและรับรู้ เสนอความคิดเห็นในการปฏิบติังานต่างๆ  
ผูร้ายงานไดน้ าหลกัการมีส่วนร่วมมาประกอบในการช่วยปฏิบติังานบริหารบุคคล   โดยใหค้รูและ
บุคลากรไดต้ระหนกัถึงหนา้ท่ีความรับผดิชอบมีส่วนร่วมในการรับรู้และร่วมเสนอความคิดเห็นในการ
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ตดัสินใจเก่ียวกบังานท่ีส าคญัๆ  ใหบุ้คลากรร่วมเป็นคณะกรรมการในการปฏิบติังานตามแผนงาน
โครงการของโรงเรียน  สนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรไดร่้วมกนัปฎิบติังานต่างๆตลอด จนช่วยก าหนด
นโยบายและแผนงานโครงการต่างๆ  โดยไดด้ าเนินการดงัน้ี 
                                 3.4.1  ผูร้ายงานร่วมกบัคณะท างาน ประชุมและจดัท าตวัช้ีวดัในการปฏิบติังาน
บริหารบุคคลตามหลกัการมีส่วนร่วม เพื่อใหค้รูและบุคลากรสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมี
ขวญัก าลงัใจ  ไดก้  าหนดตวัช้ีวดัในความส าเร็จของการปฏิบติังานตามหลกัการมีส่วนร่วมไว ้  4   ตวัช้ีวดั 
ดงัน้ี 
                                             3.4.1.1   การรับฟังความคิดเห็นของครูและบุคลากรทุกคน ในการปฏิบติังาน
ต่างๆจะใหค้รูและบุคลากรมีบทบาทในการร่วม แสดงความคิดเห็นในทุกขั้นตอนเ พื่อใหค้วามส าคญักบั
การตดัสินใจร่วมกนั 
                                              3.4.1.2  การใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีถูกตอ้ง   ในการน าเสนอขอ้มูล ข่าวสารจะ
เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรร่วมน าเสนอขอ้มูลท่ีถูกตอ้งเป็นความจริง  เช่นการจดัท าเอกสารเผยแพร่
งานต่างๆ เอกสารประกอบการประชุม   รายงานการประชุม   เอกสารประกอบการประชุมผูป้กครอง 
การเขา้ร่วมประชุมตามโอกาสต่างๆ 
                                               3.4.1.3  การร่วมตดัสินใจ   ในการปฏิบติังานต่างๆไดม้อบหมายใหค้รูและ
บุคลากรเขา้มามีบทบาทในการร่วมตดัสินใจเพื่อจะไดเ้สนอแนวคิดหลกัการและความเป็นไปไดก่้อน
ตดัสินใจปฏิบติังานและกิจกรรมต่างๆ   เพื่อลดปัญหาอุปสรรคและความขดัแยง้อนัอาจจะเกิดข้ึนได้  
                                              3.4.1.4   ครูและบุคลากรไดรั้บเชิญหรือเขา้ร่วมในการปฏิบติังาน  มีบทบาท 
เป็นคณะกรรมการ  คณะท างานร่วมกบัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 หน่วย
ราชการต่างๆ  องคก์รปรกครองส่วนทอ้งถ่ิน องคก์รเอกชนตามโอกาสต่างๆอยา่งต่อเน่ือง  
                                 3.4.2   ก าหนดแนวปฏิบติังานต่างๆ   ไดม้อบหมายใหค้ณะท างานไดก้ าหนด
หลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติังานตามหลกัการมีส่วนร่วม โดยไดด้ าเนินการดงัน้ี  
                                             3.4.2.1   แต่งตั้งคณะกรรมการ  คณะท างานในการปฏิบติังานตามแผนงาน
โครงการและกิจกรรมต่างๆของโรงเรียน โดยใหค้รูและบุคลากรไดมี้ส่วนร่วมเพื่อรับฟังความคิดเห็นและ
ตดัสินใจในการปฏิบติังานอยา่งทัว่ถึง 
                                             3.4.2.2   แต่งตั้งครูและบุคลากรท าหนา้ท่ีเป็นเจา้หนา้ท่ีในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล ข่าวสารตลอดจนประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่ใหทุ้กคนทราบข่าวความเคล่ือนไหวทางการศึกษา 
เหตุการณ์ต่างๆโดยทัว่ถึงต่อเน่ืองและทนัต่อความเปล่ียนแปลง โดยการปิดประกาศประกาศเสียงตามสาย 
การประชุม  นิเทศและลงขอ้มูลผา่นทางเวป็ไซตข์องโรงเรียน 
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                                              3.4.2.3   เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย 
เช่น จดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี แผนกลยทุธ์   แผนพฒันาการศึกษาและการแกไ้ขเปล่ียนแปลงกฎ 
ระเบียบ ขอ้ตกลงต่างๆของโรงเรียน 
                                               3.4.2.4   จดัท าขอ้มูล ทะเบียนความรู้ทกัษะความสามารถของครูและ
บุคลากรเพื่อเป็นขอ้มูลในการส่งครูและบุคลากรเขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการในการปฏิบติังานร่วมกบั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  หน่วยงานราชกา รต่างๆ  องคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน   องคก์รเอกชน 
                                                3.4.2.5  จดักิจกรรมเพื่อนช่วยเพื่อน  เป็นกิจกรรมท่ีจดัด าเนินการข้ึน
เพื่อใหค้รูและบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการช่วยซ่ึงกนัและกนักรณีบุคคลในครอบครัวเสียชีวติ 
                       การน าหลกัการมีส่วนร่วมมาประยกุตใ์ชใ้นการช่วยบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  ท าให้
ครูบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการรับรู้ เสนอความคิดเห็นและตดัสินใจร่วมกนังานทุกอยา่งส าเร็จดว้ยดี  
                        3.5   หลกัความรับผดิชอบ (Responsibility) ไดแ้ก่ ความตระหนกัในสิทธิหนา้ท่ี ความ
รับผดิชอบการใส่ใจในปัญหาของบา้นเมือง ความกระตือรือร้นในการแกป้ ญหา   เคารพในความคิดเห็นท่ี
แตกต่าง   ผูร้ายงานไดน้ าหลกัการรับผดิชอบมาประกอบในการช่วยปฏิบติังานบริหารบุคคล   โดย
สนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรไดต้ระหนกัถึงหนา้ท่ีคว ามรับผดิชอบมีส่วนร่วมในการรับรู้และตดัสินใจ 
ตั้งใจปฎิบติัภารกิจหนา้ท่ีอยา่งดี   โดยอ านวยความสะดวก ช่วยเหลือต่างๆแก่ผูรั้บบริการมุ่งเนน้ให้
ผูรั้บบริการมีความพึงพอใจ   ใหค้รูและบุคลากรปฏิบติังานตามความรู้ ทกัษะความสามารถ  โดยได้
ด าเนินการดงัน้ี 
                                    3.5.1  ผูร้ายงานร่วมกบัคณะท างาน ประชุมและจดัท าตวัช้ีวดัในการปฏิบติังาน
บริหารบุคคลตามหลกัการความรับผดิชอบ เพื่อใหค้รูและบุคลากรสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพมีขวญัก าลงัใจ  ไดก้  าหนดตวัช้ีวดัในความส าเร็จของการปฏิบติังานตามหลกัความ
รับผดิชอบไว ้ 5   ตวัช้ีวดั ดงัน้ี 
                                                   3.5.1.1  มีการสร้างความเป็นเจา้ของร่วมกนั   โดยครูและบุคลากรทุกคน
ความรับผดิชอบและขอ้ตกลงในการปฏิบติังานต่างๆร่วมกนัทุกขั้นตอน 
                                                   3.5.1.2  มีการก าหนดเป้าหมายในการปฏิบติังานและการด าเนินการตาม
แผนงานโครงการต่างๆท่ีชดัเจน 
                                                    3.5.1.3  มีการติดตามผลและรายงานผลการปฏิบติังานตามแผนงาน
โครงการและกิจกรรมต่างๆครบถว้นสมบูรณ์สามารถตรวจสอบได้ 
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                                                    3.5.1.4  ครูและบุคลากรปฏิบติังานตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายส าเร็จ
ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้  
                                                    3.5.1.5  ครูและบุคลากรไดรั้บการยกยอ่ง ชมเชยไดรั้บเกียรติบตัรตามผล
การปฏิบติังานท่ีประสบความส าเร็จในดา้นต่างๆ 
                                      3.5.2    ก าหนดแนวปฏิบติังานต่างๆ   ไดม้อบหมายใหค้ณะท างานไดก้ าหนด
หลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติังานตามหลกัความรับผดิชอบ โดยไดด้ าเนินการดงัน้ี  
                                                   3.5.2.1    ประชุมช้ีแจงตกลงในรายละเอียดในการปฏิบติังาน และจดัท า
ค าสั่งมอบหมายงานท่ีระบุขอบข่ายงานตลอดจนภาระงานท่ีครูและบุคลากรจะตอ้งปฏิบติัไวช้ดัเจน 
                                                   3.5.2.2   จดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี  แผนกลยทุธ์   ขอ้ตกลงในการ
ปฏิบติังานร่วมกนัไวช้ดัเจน  สามารถน าไปสู่การปฏิบติัไดจ้ริง 
                                                    3.5.2.3  ส ารวจความตอ้งการใชว้สัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองอ านวยความสะดวก
ต่างๆจากครูและบุคลากรก่อนการปฏิบติังานตามแผนงานโครงการและกิจกรรมต่างๆ  
                                                    3.5.2.4  ใหก้ารสนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองอ านวยความสะดวก และ
ครุภณัฑต่์างๆเพื่อใหค้รูและบุคลากรไดน้ าไปใชป้ระกอบการปฏิบติังานดว้ยความสะดวก คล่องตวั 
รวดเร็ว และเป็นเจา้ของร่วมกนัโดยช่วยช่วยกนัดูแลรักษาและใชอ้ยา่งประหยดั 
                                                    3.5.2.5   ก ากบัติดตาม แนะน าใหค้  าปรึกษาและช่วยเหลือครูและ
บุคลากรในการปฏิบติังานตามแผนงานโครงการ  กิจกรรมต่างๆอยา่งต่อเน่ืองและทัว่ถึง 
                                                     3.5.2.6   ผูรั้บผดิชอบตามแผนงานโครงการและกิจกรรม สรุป รายงาน
ผลการด าเนินการเป็นรูปเล่มครบถว้นสมบูรณ์ 
                                                      3.5.2.7  มีการเผยแพร่ผลงานจากการปฏิบติังานตามแผนงานโครงการ
โดยน ามาประชาสัมพนัธ์ใหแ้ก่ผูส้นใจทราบ 
                         การน าหลกัความรับผดิชอบมาประยกุตใ์ชใ้นการช่วยบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  ท า
ใหค้รูและบุคลากรทุกคนมีขวญัก าลงัใจ   มีความตระหนกัต่อหนา้ท่ี ตั้งใจปฏิบติังาน  มีความรับผดิชอบ 
มีความกระตือรือร้นในการแกปั้ญหาต่างๆท่ีเกิดกบันกัเรียนและโรงเรียนมากยิง่ข้ึน        
                          3.6   หลกัความคุม้ค่า(Cost-effectivenness or Economy)  ไดแ้ก่ การบริหารจดัการและใช้
ทรัพยากรท่ีมีอยู่จ  ากดัเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการจดัการศึกษา   ไดน้ าหลกัความคุม้ค่าประกอบใน
การช่วยปฏิบติังานบริหารบุคคล  โดยสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรไดต้ระหนกัถึงหนา้ท่ีความรับผดิชอบ
ต่อองคก์รและสังคม  เนน้ใหค้รูและบุคลากรไดช่้วยกนัประหยดัวสัดุอุปกรณ์ ทรัพยากรต่างๆ  ตลอดจน
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การประหยดัน ้า ประหยดัไฟ และการใชจ่้ายงบประมาณ  ครูและบุคลากรมีการประหยดัค่าใชจ่้ายส่วนตวั   
โดยไดด้ าเนินการ ดงัน้ี         
                                       3.6 .1    ผูร้ายงานร่วมกบัคณะท างาน ประชุมและจดัท าตวัช้ีวดัในการปฏิบติังาน
บริหารบุคคลตามหลกัการความคุม้ค่า เพื่อใหค้รูและบุคลากรทุกคนสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพมีขวญัก าลงัใจ    ไดก้  าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จของการปฏิบติังานตามหลกัความคุม้ค่าไว ้    
3 ตวัช้ีวดั ดงัน้ี 
                                                    3.6.1.1   ครูและบุคลากรทุกคนมีการใชว้สัดุอุปกรณ์ร่วมกนัอยา่ง 
ประหยดัมีการบ ารุงรักษาใหส้ามารถใชง้านไดน้านๆ 
                                                     3.6.1.2  ครูและบุคลากรทุกคนมีการประหยดัน ้าและไฟฟ้าตลอดจนการ
ใชจ่้ายงบประมาณท่ีคุม้ค่า 
                                                     3.6.2.3  ครูและบุคลากรทุกคนมีการประหยดัและออมอยา่งต่อเน่ือง  
โดยเป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพยบุ์คลากรโรงเรียนบา้นนาทวีทุกคน   
                                       3.6.2   ก าหนดแนวปฏิบติังานต่างๆ   ไดม้อบหมายใหค้ณะท างานไดก้ าหนด
หลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติังานตามหลกัความคุม้ค่า   โดยไดด้ าเนินการดงัน้ี  
                                                    3.6.2.1   ผูร้ายงานร่วมครูและบุคลากร ช่วยกนัจดัท ามาตรการประหยดั
น ้า   ไฟวสัดุอุปกรณ์ 
                                                     3.6.2.2  จดักิจกรรมธนาคารขยะเงินขยะทองเพื่อใหค้รูบุคลากรเป็น
ตน้แบบในการส่งเสริมสนบัสนุนใหน้กัเรียนรู้จกัน าส่ิงของเหลือใชม้าเป็นประโยชน์ในชีวติประจ าวนั 
                                                     3.6.2.3  ก ากบัติดตามดูแลการด าเนินการตามมาตรการประหยดัของ
โรงเรียน 
                                                     3.6.2.4  จดักิจกรรมกลุ่มออมทรัพยบุ์คลากรโรงเรียนบา้นนาทว ีโดย
ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรใชจ่้ายอยา่งประหยดัและรู้จกัออม 
                                                     3.6.2.5  สรุปรายงานผลการด าเนินการตามมาตรการประหยดัน ้าไฟวสัดุ 
อุปกรณ์และการบ ารุงรักษาทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดและคุม้ค่า 
                        การน าหลกัความคุม้ค่ามาประยกุตใ์ชใ้นการช่วยบริหารงานบุคคลในโรงเรียน   ท าใหค้รู
และบุคลากรทุกคน ใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อการจดัการเรียนการสอนและ
การปฏิบติังานต่างๆมากยิง่ข้ึน 
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4  ผลทีไ่ด้รับ 
                      ผูร้ายงาน   ไดช่้วยบริหารงานบุคคลตามค าสั่งมอบหมายงานของผูอ้  านวยการโรงเรียน ได้
น าหลกัธรรมาภิบาล  ตามระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี 
พ.ศ.2542 ซ่ึงประกอบดว้ย หลกันิติธรรม  หลกัคุณธรรม   หลกัความโปร่งใส  หลกัการมีส่วนร่วม  หลกั
ความรับผดิชอบและหลกัความคุม้ค่ า  มาประยกุตใ์ช ้ โดยสนบัสนุนส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรมีความ
ตระหนกัในหนา้ท่ีรับผดิชอบ ปฏิบติังานโดยยดึถือตามระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง  มีคุณธรรมจริยธรรม 
มีความรับผดิชอบ  มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ใชท้รัพยากรอยา่งประหยดัและคุม้ค่าเกิดประโยชน์สูงสุด 
ปฏิบติังานดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต   ท าใหเ้กิดผลดีต่อครูและบุคลากรโรงเรียนบา้นนาทว ี  ดงัน้ี 
                          4.1  ครูและบุคลากรมีขวญัก าลงัใจ มีความกระตือรือร้น ตั้งใจ ทุ่มเท เสียสละในการ
ปฏิบติังาน มีความสามคัคี ร่วมคิดร่วมปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายจากฝ่ายบ ริหารตามโครงสร้างการ
บงัคบับญัชาของโรงเรียน  เพราะมีความเช่ือมั่นศรัทธาในการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
ปฏิบติังานเพื่ อเล่ือนขั้นเงินเดือนในแต่ละ คร้ัง   ซ่ึงโรงเรียนจะพิจารณาถึงองคป์ระกอบต่างๆอยา่ง
รอบคอบและค านึงถึงความตั้งใจปฏิบติังาน  ปริมาณงาน  ค วามยุ่งยากซบัซอ้นของงาน   มีการพิจารณา
ประเมิน ดว้ยความบริสุทธ์ิ  ยติุธรรมทุกฝ่ายมีส่วนร่วม  และพิจารณาโดยมุ่งเนน้ผลงาน  ขา้พเจา้ซ่ึง
รับผดิชอบงานบริหารบุคคลไดช่้วยปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมายและไดป้ฏิบติังาน  และมีผลการ
ด าเนินการเล่ือนขั้นเงินเดือนคร้ังท่ี 1 (1 เมษายน 2554) ขา้ราชการครูทั้งหมดจ านวน  59 คน  ไดรั้บการ
เล่ือนขั้น 1 ขั้น จ  านวน  8 คน ไดรั้บการเล่ือนขั้น 0.5 ขั้น จ  านวน 51คน   และการเล่ือนขั้นเงินเดือนครูคร้ัง
ท่ี 2  (1 ตุลาคม  2554 ) ขา้ราชการครูจ านวน 60 คน  ไดรั้บการเล่ือนขั้นเงินเดือน 1 ขั้น จ  านวน 9 คน 
ไดรั้บการเล่ือนขั้น 0.5 ขั้น จ  านวน   59  คน  ครูทุกคนมีขวญัก าลงัใจมีความพึงพอใจปฏิบติังานในหนา้ท่ี
และงานสนบัสนุนการสอนและงานอ่ืนๆตามท่ีไดรั้บมอบหมายดว้ยความสุขงานมีประสิทธิภาพ 
                        4.2  ครูและบุคลากรมีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย  มี ความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อ
กนั ท างานดว้ยความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ร่วมงานดว้ยความผกูพนั  ช่วยเหลือ
กนั  เพราะไดรั้บการส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้บรรยากาศท่ีดีในการปฏิบติังาน โดยการจดัสถานท่ีท างานให้
มีบรรยากาศเอ้ือต่อการท างานใหมี้ประสิทธิภาพ   ไดจ้ดัหอ้งพกัครูใหทุ้กสายชั้น  พร้อมจดับริการเคร่ือง
อ านวยความสะดวกไวพ้ร้อมกบัการปฏิบติังาน  ผูร้ายงานซ่ึงรับผดิชอบงานบริหารบุคคลและงานบริหาร
งบประมาณไดป้ฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมายและตามหนา้ท่ีรับผดิชอบไดด้ าเนินจดัหา เคร่ืองอ านวย
ความสะดวกต่างๆท่ีท าใหค้รูมีขวญัก าลงัใจและปฏิบติังานไดส้ะดวก  เช่น   จดัโตะ๊ท างานแก่ครูและ
บุคลากรครบทุกคน ติดตั้งเคร่ืองปรับอากาศทุกหอ้งของแต่ละสายชั้น  ติดตั้งระบบอินเทอร์เน็ตไร้สาย
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พร้อมอุปกรณ์ต่อพว่งคอมพิวเตอร์ไวบ้ริการทุกสายชั้น  และมีวสัดุอุ ปกรณ์ท่ีจ าเป็นส าหรับส านกังาน
อยา่งเพียงพอส าหรับการใชป้ระกอบการจดัการเรียนรู้และการปฏิบติังานอ่ืนๆ 
                       4.3   ครูและบุคลากรมีความรักและผกูพนักบัองคก์ร   ครูและบุคลากรทุกคนท่ีไดป้ฏิบติั
ราชการ ณ โรงเรียนบา้นนาทว ี จะไดรั้บการดูแลในเร่ืองสิทธิ  ผลประโยชน์และความกา้วหนา้ต่างๆท่ี
ไดรั้บจากทางราชการอยา่งเตม็ท่ี  เช่นการขอเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ประจ าปี  การยา้ย  การประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบติังานเพื่อพิจารณาการเล่ือนขั้นเงินเดือนส าหรับครู  เล่ือนค่าจา้ง
ส าหรับลูกจา้งประจ า  ค่าตอบแทนส าหรับพนั กงานราชการ ต าแหน่งครูผูส้อน ตลอดจนการต่อสัญญา
ส าหรับลูกจา้งชัว่คราว   ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูไดรั้บวทิยฐานะและเล่ือนวทิยฐานะอยา่งต่อเน่ือง       
เบิกจ่ายเงินสวสัดิการเก่ียวกบัค่ารักษาพยาบาลและค่าเล่าเรียนบุตรทนัต่อความตอ้งการของครู  การส่งเขา้
ประชุม อบรม สัมมนาอยา่งต่อเน่ืองและทัว่ถึง  ศึกษาดูงาน  ตลอดจนส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรไดศึ้กษา
ต่อเพื่อพฒันาตนเอง  นอกเหนือจากผลประโยชน์ท่ีไดรั้บจากทางราชการแลว้   ผูร้ายงานซ่ึงรับผดิชอบ
งานบริหารบุคคลและงานบริหารงบประมาณ ไดร่้วมมือกบัครูและบุคลากรกนัจดัสวสัดิการเพิ่มใหแ้ ก่ครู
และบุคลากรเพื่อเสริมขวญัและก าลงัใจใหก้ารจดัการเรียนการสอนและการปฏิบติังานมีประสิทธิภาพ   
โดยไดจ้ดักิจกรรมออมทรัพยค์รูและบุคลากร   สวสัดิการเพื่อนช่วยเพื่อน     การเยีย่มใหก้ าลงัใจเม่ือครู
และบุคลากรตลอดจนบุคคลในครอบครัวเจบ็ป่วย 
                      4.4  ครูและบุคลากรประพฤติปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพ มีวนิยัคุณธรรมและเตม็ใจ
ท่ีกระท าตามกฎเกณฑแ์ละขอ้บงัคบัต่างๆ   เน่ืองจากไดรั้บการเอาใจใส่ดูแลในดา้นการปฏิบติังาน       
การปฏิบติัตนและมีจรรยาบรรณวชิาชีพ  ผูร้ายงานเอาใจใส่ดูแลเร่ืองสิทธิผลประโยชน์และความก้าวหนา้
ในวชิาชีพของครูและบุคลากร เพื่อใหส้ามารถ ปฏิบติังานความความซ่ือสัตยสุ์จริต โปร่งใส   ใหบ้ริการ
และอ านวยความสะดวกแก่ผูป้กครอง ชุมชน  หน่วยงานต่างๆท่ีเขา้มาใชบ้ริการดว้ยความเอาใจใส่  
ชุมชนใหค้วามร่วมมือช่วยเหลือโรงเรียนทุกดา้น  โรงเรียนไดรั้บการคดัเลือกจากกระทรวงศึกษาธิการให้
เป็นโรงเรียนดีใกลบ้า้น   ไดรั้บรางวลัการประกวดธนาคารขยะรีไซเคิลระดบัจงัหวดัและไดรั้บรางวลัรอง
ชนะเลิศล าดบัท่ี 2 ระดบัประเทศ 
                        4.5  ครูและบุคลากรปฏิบติังานดว้ยความรับผดิชอบ มีความเสียสละมุ่งมัน่ ตั้งใจ และมี
ขวญัและก า ลงัใจสูง  จนไดรั้บยกยอ่ง ชมเชยและไดเ้กียรติบตัรจากการปฏิบติังานในหนา้ท่ีท่ีมี
ประสิทธิภาพจนเป็นท่ียอมรับของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3และหน่วยงาน
ราชการท่ีเก่ียวขอ้ง   ในรอบปี 2554 ครูโรงเรียนบา้นนาทวไีดรั้บการการคดัเลือกใหรั้บเกียรติบตั รยกยอ่ง
จากการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ ดงัน้ี 
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                                 4.5.1  เกียรติบตัรครูดีเด่นประจ าปี 2554 จากการคดัเลือกครูดีเด่นในการจดัการเรียน
สอนตามกลุ่มสาระต่างๆและกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  ของเครือข่ายอ าเภอนาทวซ่ึีงมีโรงเรียนในสังกดัเขา้
ร่วมแข่งขนั จ านวน 31 โรงเรียน  ผลการคดัเลือกครูโรงเรียนบา้นนาทวไีดรั้บเกียรติบตัรยกยอ่ง เชิดชู
เกียรติ ดงัน้ี 
                                             4.5.1.1. นางสาวแน่งนอ้ย    ทองปลอด  ไดรั้บการคดัเลือกเป็นครูผูส้อน
วทิยาศาสตร์ดีเด่น 
                                             4.5.1.2 นางธนกร  ณ สงขลา  ไดรั้บการคดัเลือกเป็นครูผูส้อนศิลปะดีเด่น 
                                             4.5.1.3.นางพงษจ์นัทร์  ปานพรหม ไดรั้บการคดัเลือกเป็นครูผูส้อนเศรษฐกิจ
พอเพียงดีเด่น 
                                             4.5.1.4 .นายถวลัย ์ แกว้ขาว ไดรั้บการคดัเลือกเป็นครูผูส้อนการงานอาชีพ
ดีเด่น 
                                             4.5.1.5 นายนิภาส  ยอสม    ไดรั้บการคดัเลือกเป็นครูผูส้อนกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนดีเด่น 
                                            4.5.1.6 นางสาววาสนา  เทพยจาย ไดรั้บการคดัเลือกเป็นครูผูส้อนหอ้งสมุด
ดีเด่น 
                                            4.5.1.7.นางสาวเสาวนีย ์ คงยนุุ่ย   ไดรั้บการคดัเลือกเป็นครูผูส้อน
ภาษาองักฤษดีเด่น 
                                             4.5.1.8 นางสุนิตย ์ พรมทองบุญ    ไดรั้บการคดัเลือกเป็นครูภาษาไทยดีเด่น 
                                             4.5.1.9 นางสุธาสินี  มากละมา้ย    ไดรั้บการคดัเลือกเป็นครูผูส้อนปฐมวยั
ดีเด่น 
                                              4.5.1.10.นางดารารัตน์  ดาวเรือง   ไดรั้บการคดัเลือกเป็นครูผูส้อน
คณิตศาสตร์ดีเด่น 
                                    4.5.2  เกียรติบตัรยกยอ่ง เชิดชูเกียรติ ตามโครงการเสริมสร้างศีลธรรม คุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 2554  โดยเขา้ร่วม
กิจกรรมจดัท าสมุดบนัทึกความเป็นครูดี จากคุรุสภา  ครูโรงเรียนบา้นนาทวไีดรั้บการคดัเลือกจ านวน 7 
คน  คือ นางสาวแน่งนอ้ย ทองปลอด นางสมกิจ  เพช็ร์สุวรรณ  นางปฏิมา  เรืองอร่าม  
นางดวงพร  เนียมคง  นางพนูศรี  แกว้สุก  นางจรรยาณี  คงสวา่ง และนางดารารัตน์  ดาวเรือง   
                                    4.5.3  เกียรติบตัร ยกยอ่งเชิดชูเกียรติ “หน่ึงแสนครูดี” ของคุรุสภา  จากผลการ
คดัเลือก 
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โดยส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ครูโรงเรียนบา้นนาทวไีดรั้บการคดัเลือกให้
รับรางวลั”หน่ึงแสนครูดี” จ านวน  10 คน คือ นางสุธาสินี   มากละมา้ย  นางสหทัยา  ภูริภกัดีสนอง  
นางสาวอารมณ์  วศิพนัธ์ุ นางจินตนา  เหรียญไกร นางดวงพร วฒันา นางสุนิตย ์ พรมทองบุญ   
นางจิตรา คชพลายกุต ์ นางปรีดา พงศม์ณี  นางปราณีต  อินทรัตน์ และนายถวลัย ์แกว้ขาว                           
                            4.6   ครูและบุคลากรน าความรู้ความสามารถและทกัษะไปส่งเสริมพฒันานกัเรียนใหมี้
ความรู้ความสามารถจนประสบผลส าเร็จในกิจกรรมการแข่งขนัทกัษะวชิาการ  ตามรายการดงัน้ี 
                                    4.6.1   การแข่งขนัทกัษะวชิาการประจ าปี 2554   ซ่ึงส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา-
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 จดัข้ึนในวนัท่ี  16-17 สิงหาคม  2554 ณ โรงเรียนบา้นนาทว ีเพื่อคดัเลือก
นกัเรียนตามกิจกรรมต่างๆเป็นตวัแทนของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3      
เขา้ร่วมการแข่งขนังานศิลปหตัถกรรมนกัเรียนภาคใต ้คร้ังท่ี 61 ณ จงัหวดัชุมพร   โรงเรียนบา้นนาทวไีด้
ส่งนกัเรียนซ่ึงไดรั้บการคดัเลือกเป็นตวัแทนของเครือข่ายอ าเภอนาทว ีเขา้ร่วมการแข่งขนัจ านวน 54 
กิจกรรม  โดยนกัเรียนดงักล่าวไดรั้บการฝึกจากครูซ่ึงไดรั้บขวญัก าลงัใ จและการเสริมสร้างประสิทธิภาพ
ท่ีดีท าใหค้รูมีความตั้งใจ  มุ่งมัน่ ทุ่มเท ท าใหก้ารเขา้ร่วมกิจกรรมแข่งขนัทกัษะทางวชิาการของโรงเรียน
บา้นนาทว ี ประสบผลส าเร็จตามไดรั้บรางวลัในกิจกรรมต่างๆ  โดยไดรั้บรางวลัเหรียญทองจ านวน      
35 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 64.18  เหรียญเงิน  จ านวน 12 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 22.23 เหรียญทองแดง  
จ านวน 3 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ  7.41 จากกิจกรรมท่ีโรงเรียนบา้นนาทว ีส่งเขา้แข่งขนัทั้งหมดจ านวน 
54 กิจกรรม  ซ่ึงกิจกรรมดงักล่าวขา้งตน้นกัเรียนไดรั้บรางวลัเหรียญทองและไดเ้ป็นตวัแทนของ
ส านกังานเขตพื้นท่ีกา รศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 เขา้ร่วมการแข่งขนังานมหกรรมวชิาการจงัหวดั
ชายแดนภาคใต ้ณ จงัหวดัสตูล ซึงจดัข้ึนในวนัท่ี 14-16 กนัยายน 2554 และเป็นตวัแทนเขา้ร่วมการ
แข่งขนังานศิลปหตัถกรรมนกัเรียนภาคใต ้คร้ังท่ี 61 ณ จงัหวดัชุมพร จ านวน 17 กิจกรรมดงัน้ี 
                                                4.6.1.1  คดัลายมือและอ่านออกเสียงระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-3 กลุ่ม
สาระภาษาไทย ระดบัประถมศึกษา  ประเภทเด่ียว ไดรั้บรางวลัเหรียญทอง  นกัเรียนท่ีเขา้ร่วมแข่งขนัคือ 
เด็กหญิงอรประภา เถ้ียมแกว้  ซ่ึงนายปรีชา  ไชยสาลีและนางอารี  แกว้วจิิตร เป็นครูผูส้อนและฝึกซอ้ม 
                                                4.6.1.2  คดัลายมือและอ่านออกเสียงระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4-6 กลุ่ม
สาระภาษาไทย ระดบัประถมศึกษา  ประเภทเด่ียว ไดรั้บรางวลัเหรียญทอง นกัเรียนท่ีเขา้แข่งขนัคือ 
เด็กหญิงวทิิตตา  เพช็รสุข  ซ่ึงนางดวงพร  เนียมคง  เป็นครูผูส้อนและฝึกซอ้ม 
                                                4.6.1.3  ท่องอาขยานชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-3 กลุ่มสาระภาษาไทย ระดบั
ประถมศึกษา  ประเภททีม  ไดรั้บรางวลัเหรียญทอง นกัเรียนท่ีเขา้แข่งขนัคือมีจ านวน 5 คน คือ เด็กหญิง
อธินี ค  าแสง เด็กหญิงบวัหลวง  อคัรพงศ ์ เด็กหญิงจนัทมาศ   ร่มเยน็  เด็กหญิงธนัยช์นก  ฐิติกิตต์ 
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 และเด็กหญิงภทัรพร  คงบุญ  ซ่ึงนางสุนิตย ์ พรมทองบุญ  เป็นครูผูส้อนและฝึกซอ้ม 
                                                4.6.1.4  การเขียนเรียงความชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-3 กลุ่มสาระภาษาไทย 
ระดบัระดบัประถมศึกษา ประเภทเด่ียว  ไดรั้บรางวลัเหรียญทอง  นกัเรียนท่ีเขา้ ร่วมการแข่งขนั คือ
เด็กหญิงณฐัฑิชา  พรหมทอง  ซ่ึงนางเตือนใจ  ยกถาวรและนางอารี  แกว้วจิิตร เป็นครูผูส้อนและฝึกซอ้ม 
                                                4.6.1.5  การเขียนเรียงความชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4-6 กลุ่มสาระภาษาไทย 
ระดบัประถมศึกษา  ประเภทเด่ียว  ไดรั้บรางวลัเหรียญทอง นกัเรียนท่ีส่งเขา้ร่วมการแข่งขนั คือ 
เด็กหญิงปวณ์ีธิดา   คงราช ซ่ึง นางประภา  ชวัชมเกตุ   เป็นครูผูส้อนและฝึกซอ้ม 
                                               4.6.1.6 อจัฉริยภาพทางวทิยาศาสตร์ ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4-6  กลุ่มสาระ
วทิยาศาสตร์  ระดบัประถมศึกษา ประเภททีม  ไดรั้บรางวลัเหรียญทอง   นกัเรียนท่ีเขา้แข่งขนัมีจ านวน 
3 คน  คือเด็กหญิงภทัทิยา  ช่อเรืองศกัด์ิ  เด็กหญิงกุลนิษฐ ์  ดัน่เจริญและเด็กชายชลากร  บวัสงค ์   ซ่ึง 
นางประภา  ชวัชมเกตุ   เป็นครูผูส้อนและฝึกซอ้ม 
                                                4.6.1.7  โครงงานวทิยาศาสตร์ประเภททดลอง ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4-6    
กลุ่มสาระวทิยาศาสตร์  ระดบัประถมศึกษา ประเภททีม  ไดรั้บรางวลัเหรียญทอง  นกัเรียนท่ีเขา้ร่วม
แข่งขนั คือ เด็กหญิงประภสัสรณ์  หวานนุ่น  เด็กหญิงสิโรรัตน์   ไชยสวนแกว้และเด็กหญิงสุภิสรา   
คงเพช็รซ่ึง นางปรีดา  ศรีถกลและนางสาวจิราทิพย ์ คลา้ยศรี  เป็นครูผูส้อนและฝึกซอ้ม 
                                                4.6.1.8  โครงงานวทิยาศาสตร์ประเภทส่ิงประดิษฐช์ั้นประถมศึกษาปีท่ี 4-6  
กลุ่มสาระวทิยาศาสตร์ ระดบัประถมศึกษาประเภททีม ไดรั้บรางวลัเหรียญทอง นกัเรียนท่ีเขา้ร่วมแข่งขนั
มีจ านวน  3  คน คือ  เด็กหญิงธนิษฐา  คา้ข้ึน เด็กหญิงวจิิตรา  มุ่งดี และเด็กชายตนุภทัร์  อ่ิมนวล  ซ่ึงมี
ครูผูส้อนและฝึกซอ้มจ านวน 2  คน คือ นางนรีกานต ์ แกว้ศรีและ นางพนูศรี  แกว้สุก  
                                              4.6.1.9  ละครคุณธรรม ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4-6 กลุ่มสาระสังคมศึกษา 
ศาสนาและวฒันธรรม  ระดบัประถมศึกษา ประเภททีม  ไดรั้บรางวลัเหรียญทอง นกัเรียนท่ีเขา้ร่วม
แข่งขนัมีจ านวน  18 คน คือ  เด็กชายณฐัพล  หอยเอียด  เด็กชายคณิสร  ชูมาก  เด็กชายวนัชนะ   ไชยรัตน์  
เด็กชายจิรทิปต ์ ราชนิกร  เด็กชายชนวร์ี   ตาหงส์  เด็กชายอษัฎาวฒิุ  ลูกอินทร์  เด็กชายสุตินนัท ์ ส าลี  
เด็กชายอภิวชิญ ์ แกว้มณี  เด็กชายอภิรัตน์  ทองสุข  เด็กชายวรเมธ  ชูเผอืก เด็กหญิงธนัวมาศ  แกว้ภยั   
เด็กหญิงกานตสิ์นี  ศิริแขง็  เด็กหญิงปิยะฉตัร   สามปา  เด็กหญิงชนนิกานต ์ สุขแกว้ 
เด็กหญิงวพิาภร   ทองจินดา   เด็กหญิงศศิวมิล  วงศเ์ทพ   เด็กหญิงจุฑาภรณ์  บวัทอง และเด็กหญิง  
ศนัสนีย ์ สังทองกุล ซ่ึงมีครูผูส้อนและฝึกซอ้มจ านวน 3 คน คือนางประภา ชวัชมเกตุ นางสมศรี สุขแกว้ 
และนางสายชล  วงศพ์ระจนัทร์   
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                                             4.6.1.10  มารยาทไทย  ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4-6  กลุ่มสาระสังคมศึกษา 
ศาสนาและวฒันธรรม   ระดบัประถมศึกษาประเภททีม  ไดรั้บรางวลัเหรียญทอง นกัเรียนท่ีเขา้แข่งขนัมี
จ านวน  2 คน คือ  เด็กหญิงกญัจนพร  หนูประสงคแ์ละเด็กชายพิทกัษ ์  เพช็รสุข  ซ่ึงมีครูผูส้อนและ
ฝึกซอ้ม จ านวน 2 คน คือ นางสมนึก   คงแกว้และนางพิรญาณ์    เสนะพนัธ์ุ 
                                             4.6.1.11 แอโรบิคชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-6  กลุ่มสาระสุขศึกษาและพลศึกษา
ระดบัประถมศึกษา  ประเภททีม ไดรั้บรางวลัเหรียญทอง นกัเรียนท่ีเขา้แข่งขนัมีจ านวน  20 คน  คือ     
เด็กหญิงนฐัมา  ล่อฮอย   เด็กหญิงกนกวรรณ แกว้สองเมือง   เด็กหญิงอุลอุมา  ดินเตบ  เด็กหญิงอจัฉรา
สุขทอง  เด็กหญิงเกศยภุา  เพช็รแกว้  เด็กหญิงทิพยอ์าภา  ศรแกว้  เด็กหญิงวรรณพร  เขม็ทิศ  เด็กหญิง
บุญยาพร  เพชรคงแกว้   เด็กหญิงกรกนก  วศิพนัธ์ุ  เด็กหญิงอรวรา  เมืองแกว้ เด็กหญิงนภสร    นิลพทัธ์   
เด็กหญิงชญานิศ  แซ่อ้ึง   เด็กหญิงญานิศา  จามิกรณ์   เด็กหญิงอาดีล๊ะ  หวงัด า  เด็กหญิงอริสรา   ต ่าเตะ๊  
เด็กหญิงกรนภา  นกแกว้  เด็กหญิงกนันิษา  หนูปาน   เด็กหญิงศรีอุษา   บุญพานิช 
เด็กหญิงกนัตก์นิษฐ ์ ศรีสังขแ์ละเด็กหญิงรุสล่ิม   นิยมเดชา ซ่ึงมีครูผูส้อนและฝึกซอ้มจ านวน 2 คน คือ
นางกล่ินกมล  เพช็รแกว้และนางสาธิดา  เพช็รยอ้ย 
                                             4.6.1.12  วาดภาพระบายสีชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4-6 กลุ่มสาระศิลปะ  ระดบั
ประถมศึกษา ประเภทเด่ียว  ไดรั้บรางวลัเหรียญทอง  นกัเรียนท่ีเขา้แข่งขนัคือ  เด็กหญิงขวญัณิชา   
อาจณรงค ์ ซ่ึงนางปล้ืมใจ  โทวยิะพนัธ์ุ  เป็นครูผูส้อนและฝึกซอ้ม 
                                            4.6.1.13  การจดัสวนถาดแบบช้ืน  ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4-6  กลุ่มสาระการ
งานอาชีพและเทคโนโลย ี ระดบัประถมศึกษาประเภททีม  ไดรั้บรางวลัเหรียญทอง นกัเรียนท่ีเขา้แข่งขนั
มีจ านวน 3 คนคือ เด็กหญิงพีรธิดา  เพช็รยอ้ย เด็กหญิงนภสัสร  คงสวสัด์ิและเด็กหญิงสิญาดา วาทีกานต ์    
ซ่ึง นายถวลัย ์ แกว้ขาว  เป็นครูผูส้อนและฝึกซอ้ม 
                                            4.6.1.14  พดูภาษาองักฤษชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-3 กลุ่มสารภาษาต่างประเทศ   
ระดบัประถมศึกษา ประเภทเด่ียว  ไดรั้บรางวลัเหรียญทอง  นกัเรียนท่ีเขา้แข่งขนั คือ  เด็กหญิงจณิสตา   
ร าจวนจร   ซ่ึง นางไมตรี  เอียดยอดและนางสาวเสาวนีย ์ คงยนุุ่ย  เป็นครูผูส้อนและฝึกซอ้ม 
                                            4.6.1.15 พดูภาษาองักฤษชั้นประถมศึกษาปีท่ี4-6 กลุ่มสาระภาษาต่างประเทศ   
ระดบัประถมศึกษา ประเภทเด่ียว  ไดรั้บรางวลัเหรียญทอง  นกัเรียนท่ีเขา้แข่งขนั คือเด็กหญิงพนดัดา   
อุทยัหอม  ซ่ึง  นางปรีดา  พงศม์ณี และ นางดวงพร   วฒันา เป็นครูผูส้อนและฝึกซอ้ม 
                                           4.6.1.16    เล่านิทาน(Story Telling) ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-3 กลุ่มสาระ
ภาษาต่างประเทศ  ระดบัประถมศึกษาประเภทเด่ียว  ไดรั้บรางวลัเหรียญทอง  นกัเรียนท่ีเขา้แข่งขนัคือ
เด็กหญิงพิมแพร  หอมอุทยั  ซ่ึงนางปรีดา  พงศม์ณีและนางไมตรี   เอียดยอด เป็นครูผูส้อนและฝึกซอ้ม 
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                                          4.6.1.17  Cross Word ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4-6 กลุ่มสาระภาษาต่างประเทศ 
ระดบัประถมศึกษาประเภททีม  ไดรั้บรางวลัเหรียญทอง นกัเรียนท่ีเขา้แข่งขนัมีจ านวน 2  คน  คือ 
เด็กหญิงกรวรรณ  พหลยทุธ์ และเด็กหญิงพิชญดา  ราชสุวรรณ  ซ่ึง นางสาวรองรัตน์  พรหมสมคัร และ
นางสาวเสาวนีย ์ คงยนุุ่ย  เป็นครูผูส้อนและฝึกซอ้ม 
                                           4.6.1.18  นกัเรียนจ านวน จ านวน 3 คน  คือ  เด็กหญิงนภสัสร  คงสวสัด์ิ
เด็กหญิงพีรธิดา  เพช็รยอ้ยและเด็กหญิงสิญาดา  วาทีกานต ์ ไดรั้บรางวลัชนะเลิศในการแข่งขนัการจดั
สวนถาดแบบแหง้และสวนถาดแบบช้ืน   ในการแข่งขนัทกัษะวชิาการจงัหวดัชายแดนใตร้ะหวา่งวนัท่ี  
 1-20 กรกฎาคม 2554 ณ ส านกัยทุธศาสตร์และบูรณาการท่ี 12 จงัหวดัยะลา   ซ่ึงนายถวลัย ์ แกว้ขาว เป็น
ครูผูส้อนและฝึกซอ้ม 

5.  ข้อเสนอแนะ     
                       การน าหลกัธรรมาภิบาลมาประยกุตใ์ชก้บัการช่วยปฏิบติังานบริหารบุคคล เพื่อสร้าง
ก าลงัใจแก่ครูและบุคลากรโรงเรียนบา้นนาทว ี ท าใหค้รูและบุคลากรสามารถปฏิบติังานประสบผลส าเร็จ
เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา  ครูและบุคลากร  นกัเรียนและชุมชน    กิจกรรมท่ีปฏิบติัแลว้มีปัญหา
อุปสรรคท าใหง้านไม่ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย   ครูและบุคลากรเขา้ร่วมกิจกรรมไม่ทัว่ถึง เท่าท่ีควร 
คือ การน าหลกัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อนช่วยเพื่อน    ซ่ึงกิจกรรมน้ีโ ดยหลกัการมีจุดประสงค์
เพื่อใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมคิด ร่วมตดัสินใจในการด าเนินการทุกขั้นตอนเพื่อ ช่วยเหลือเพื่อนครู
และบุคลากรเม่ือ ครู บุคลากรหรือบุคคลในครอบครัวเสียชีวติ  ซ่ึงประกอบดว้ย   บิด ามารดา  บุตร           
คู่สมรส  และบิดามารดาคู่สมรสเพื่อเป็นการใหก้ าลงัใจ  โดยงบประมาณท่ีสนบัสนุน กิจกรรมน้ีไดม้าจาก
การเสียสละเงินท่ีสมาชิกไดม้าจากการปันผลและเฉล่ียคืนตามโครงการออมทรัพยบุ์คลากรโรงเรียน           
บา้นนาทว ี ซ่ึงไดรั้บปีละประมาณ  15,000 บาท 
                        แนวทางการแกไ้ข ปัญหาในการด าเนินการตามกิจกรรม เพื่อนช่วยเพื่อน    ควรแต่งตั้ง
ผูรั้บผดิชอบเพิ่มเติมในการเป็นผูป้ระสานของแต่ละสายชั้นและมอบหมายงานใหช้ดัเจน   เพราะจากการ
ด าเนินการในปัจจุบนั ไดม้อบหมายให ้  นางอารี  แกว้วจิิตร  ซ่ึงเป็นหวัหนา้ง านบุคคลท าหนา้ท่ี
ประสานงานคนเดียว  ท าใหก้ารติดต่อประสานงานท าไดไ้ม่ทัว่ถึงเพราะจ านวนครูและบุคลากรมีจ านวน 
74 คน   และควรจดัใหมี้ครูและบุคลากรผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีในดา้นต่างๆ เช่น พิธีกรทัว่ไป   ผูน้  าด าเนินการ
ประกอบพิธีทางศาสนา เจา้หนา้ท่ีจดัหายานพาหะ เพื่อใหบ้ริกา รช่วยเหลือ ส าหรับครูและบุคลากรท่ีไป
ร่วมกิจกรรมโดยไม่สามารถกลบัท่ีพกัไดต้ามปกติเน่ืองจากตอ้งอาศยัโดยสารรถประจ าทางไปกลบั   ส่วน
การเดินทางไปร่วมกิจกรรมน้ีเม่ือจะตอ้งเดินทางไกลไปต่างจงัหวดัควรจา้งเหมารถ ยนต์ประจ าทางหรือ
รถยนต์รับจา้งทัว่ไปท่ีครูและบุคลากรสามารถเดิ นทางไปพร้อมกนัไดห้มด   ส่วนการแกปั้ญหาในดา้น
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งบประมาณเน่ืองจากกิจกรรมน้ีใชง้บประมาณค่อนขา้งสูง เน่ืองจากครูและบุคลากรโรงเรียนบา้นนาทวมีี
จ านวน 74 คน ซ่ึงท าใหบุ้ค คลในครอบมีมากข้ึน    ควรจะเพิ่มสัดส่วน เงินสมทบจากการปันผลประจ าปี
บญัชี กิจกรรมออมทรัพยค์รูและบุคลากรเพิ่มเติม   เพราะงบประมาณท่ี โรงเรียนบา้นนาทวใีชใ้นการ
ด าเนินการตามโครงการเพื่อนช่วยเพื่อนในปัจจุบนั  ได้มาจากการเสียสละเงินของสมาชิกกิจกรรมออม
ทรัพยบุ์คลากรโรงเรียนบา้นนาทว ีทุกคนท่ีได้ รับจากการปันผลประจ าปีบญัชีซ่ึงไม่ เพียงพอ    ควรจดัหา
งบประมาณเพิ่มเติมโดยการระดมทุนจากครูและบุคลากรซ่ึงเป็นสมาชิกกิจกรรมออมทรัพย์ เพิ่มเติม  และ
ควรจะหารายไดเ้พิ่มดว้ยการจดักิจกรรมขอบริจาคจากผูมี้จิตศรัทธา   จ  าหน่ายส่ิงของท่ีระลึกเน่ืองใน
โอกาสต่างๆท่ีโรงเรียนจดัข้ึน 
 


